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Permettez-moi au nom du Conseil municipal de vous présenter les prévisions budgétaires pour
lannée 2024.

L’année 2023 aura été marquée par une forte inflation du cott de la vie et cela affecte chacune
de nos familles. I activité économique intense des derniers mois a eu un impact important de la
hausse sur les prix de tous les biens et services que nous consommons.

Les municipalités n’échappent pas a ce phénomene. Le conseil et le personnel de notre
municipalité ont donc di composer avec cette situation dans la préparation du budget 2024, et
du plan triennal d’immobilisations 2024, 2025, 2026.

Les facteurs principaux qui n’ont pas simplifié ’élaboration de notre budget 2024 sont la hausse
de nos quotes-parts a la MRC de la Haute-Cote-Nord ainsi que 'augmentation de la hausse du
cout du contrat de déneigement.

Ces facteurs, combinés a 'augmentation générale des prix du carburant, des matériaux, des taux
d’intérét nous ont forcés a prendre certaines décisions et a faire des choix plus difficiles que par
les années antérieures. Pour nous permettre d’atteindre nos objectifs, nous avons affecté une
partie de notre excédent accumulé non affecté.

Je tiens a souligner que malgré le contexte difficile, nous sommes en mesure de vous présenter,
encore cette année, un budget cohérent et bien équilibré.

Enfin, permettez-moi, en mon nom personnel, ainsi que celui du conseil municipal et des

employés de la municipalité, de vous souhaiter une belle année 2024.

Le maire de Sacré-Ceeur-sut-le-Fjord-du-Saguenay,

Lise Boulianne




Présentation de nos prévisions pour 2024

BUDGET

2024 En conformité avec les exigences du « Code municipal du Québec », voici un état
sommaire des prévisions budgétaires pour I'année 2024 adopté lors de la séance
extraordinaire du conseil municipal tenue le 14 décembre 2023.

Le travail réalisé pour équilibrer ce budget de 4 316 681 § a été encore une fois tres difficile. e budget présente
une augmentation d’environ 13,13 % par rapport a celui de 2023, représentant une somme de 501 050 § dont 97
700 $ provient du surplus non affecté.

Le ministere des Affaires municipales et de I'Habitation a présenté des montants estimés au 30 septembre 2023
qui pourront nous étre versés comme suit pour exercice financier de 2024 :

- Terres publiques : 36 433 $ (ce programme vise a compenser les municipalités ayant des terres publiques sur
leur territoire);

- Péréquation : 282 044 $ (ce programme vise a aider les municipalités dont le potentiel fiscal est relativement
peu élevé pour offrir les services de base a leurs contribuables sans imposer un niveau de taxation excessif);

- Partage de la croissance d’un point de TVQ: 95 008 $ (cette somme est répartie en tenant compte de la
population de chaque municipalité et de son indice de vitalité économique).

A ce budget, un montant estimé d’environ 123 137 $ sera versé a la Streté du Québec pour les services rendus,
soit une augmentation d’environ 4,24 %.

Voici les différents taux de taxes foncicres pour 'année 2024 :

e Taxe foncicre générale passe a 1,49 $ du 100 $ d’évaluation;

e Taxe foncic¢re immeubles non résidentiels passe a 2,36 $ du 100 $ d’évaluation;

e Taxe fonciere immeubles agricoles demeure a2 1,49 $ du 100 $ d’évaluation;

e Taxe foncicre immeubles industriels passe a 3,41 $ du 100 $ d’évaluation;

e Taxe foncicre terrains vagues passe a 2,90 $ du 100 $ d’évaluation;

e Nouvelle taxe fonci¢re des immeubles forestiers passe 2 1,49 $ du 100 $ d’évaluation;

e Taxe spéciale sur le chemin du Moulin passe de 0,2743 § 2 0,5602 $ du 100 $ d’évaluation;

e Taxe spéciale pour 'amélioration du centre récréatif qui s’établira a 51,78 $ par immeuble imposable;

e Taxe spéciale pour les travaux d’amélioration du quai qui s’établit a 0,0669 $ du 100 $ d’évaluation;

e Taxe pour les piscines demeure inchangée a 80 $;

e Taxe pour les SPA demeure inchangée a 50 $;

e Tarif de compensation d’égout passe a 180 $ par unité de logement;

e Le tarif de compensation pour les services reliés au réseau d’aqueduc passe a 212 $ par unité de logement;

e Quant au tarif des maticres résiduelles, un changement important s’impose que ce soit au niveau résidentiel,
commercial et industriel. Le tarif passera de 305 § a 335 § par unité de logement et 168 § par chalet pour 'année

2024. En ce qui concerne le secteur commercial et industriel, des ajustements sont effectués chaque année en
fonction de la collecte réalisée pour 'année précédente.

Cette hausse est marquée par 'augmentation du prix du carburant, la quantité de matieres résiduelles produite a
Sacré-Ceeur ainsi que 'augmentation du cout pour Penfouissement.

Nous devrons porter une attention particuliére a nos matiéres résiduelles, voire a recycler et composter
beaucoup plus, et ceci devrait avoir un impact direct sur les cotits d’opération.

Le 14 décembre 2023, le programme triennal des dépenses en immobilisations a également été adopté avec une
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Voici un bref bilan de nos principales réalisations pour ’année 2023

ADMINISTRATION :

®= Embauche d’une agente de développement communautaire, culture et tourisme,
M™ Jennifer Gauthier;

* Embauche d’une technicienne en loisirs, M™ Delphine Brossaud;

=  Embauche d’une technicienne en urbanisme, M™ Andréa Gaudreault;

* Réaménagement de deux bureaux dans I’édifice municipal;

* Aménagement d’'une douche dans I'espace du village relais requis en situation
d’urgence;

* Aménagement d’un local d’entreposage dans la salle Le Cceur du Fjord,

» Féte du 50° anniversaire de Sacré-Ceeur tenue a la mi-juillet et dont lactivité a
été une réussite totale;

TRAVAUX PUBLICS

* TFlaboration du programme des travaux de la TECQ 2019-2023,
finaliser les travaux de la rue Zacharie, finaliser les plans et devis pour
la réfection d’une partie du Rang St-Joseph;

INCENDIE

* Finaliser les travaux d’agrandissement de la nouvelle caserne incendie
ainsi que le réaménagement du stationnement et divers travaux a
Iintérieur de la caserne existante et estimée 2 453 571 $ dont 323 617
$ provient du Volet 1 du Programme d’amélioration et de
construction d’infrastructures municipales;

* Finaliser deux ententes avec des propriétaires privés pour la mise en
place de deux réservoirs souterrains sur le chemin de ’Anse-Creuse
et chemin de ’Anse-a-Pierrot;

* Embauche officielle d’une préventionniste et pompicre a la caserne
incendie, M™ Jasmine Dufour;

* Conclusion d’une entente avec le gouvernement fédéral pour
Iinstallation d’un équipement d’alerte sismique a la caserne incendie;

URBANISME

* Nous tenons a remercier le comité d’embellissement pour le concours local et les citoyens pour les efforts
réalisés au cours de I'été 2023, qui nous a permis d’obtenir un quatrieme fleuron dans le cadre du programme
provincial Les Fleurons du Québec ;

* Finalisation de la mise a jour de la reglementation d’urbanisme en vue de la conformité au schéma
d’aménagement;

® Le comité d’embellissement a réalisé avec succes la Féte de la récolte en septembre dernier avec les étudiants
de I’école primaire;

CULTURE

= Réalisation du sentier de ’horreur au Club de Chasse et Péche de Tadoussac;
= Réalisation pour une troisiecme année des Courants Musicaux, activité fort appréciée par le public que nous

esnérons hauvaoitr recondunire pour 2024-
I I




LOISIRS

® Inauguration du sentier pédestre Jean-Arthur Tremblay;

® Tinaliser le projet de jeux d’eau;

® Début des travaux dans le cadre du projet de sentier pédestre, phase 2 dont une aide financiére a été accordée
par le ministere de I'Education pour 'aménagement d’une glissade, d’un refuge, et ce, dans la poursuite du
sentier pédestre au centre du village pour un projet totalisant 148 163 §;

®= Dans le cadre du projet de réaménagement du terrain de baseball, une aide financiere de 125 000 § a été
accordée dans le cadre du programme de soutien aux infrastructures sportives et récréatives de petite
envergure, ainsi que 100 000 § du programme de vitalisation de la MRC pour un projet de 281 122 §. Les
travaux ont été réalisés au printemps 2023 a 'exception du systeme d’éclairage au DEL qui a été réalisé en
2022;

®=  Une nouvelle balangoire a été installée au centre récréatif a la suite d’une aide financiere du programme de la
PSPS au montant de 9 120 $;

* Une aide financiere du programme Véloce 3 volet 1 de 15 115 § et de 5 000 $ du fond de la vitalisation de la
MRC nous a également été accordée pour la réalisation d’une chaussée désignée a I’Anse-de-Roche pour
Iextension de la piste cyclable jusqu’au quai. Les travaux ont été finalisés a 'automne 2023.

Projet total de 70 050 §$.

TOURISME

Pour I'année 2024, nous prévoyons réaliser les projets suivants :

* Finaliser I'acquisition de terrain et linstallation d’une troisiéme borne seche afin de se conformer aux
exigences contenues au schéma de couverture de risques;

® Tinaliser la réalisation de divers travaux inscrits a la programmation de la TECQ 2019-2023 (Travaux de
réfection d’un trongon du chemin du Rang St-Joseph);

= Effectuer des demandes d’aide financiere pour la réalisation de travaux de voirie pour les chemins du Rang
St-Joseph, chemin Anse-de-Roche et chemin du Moulin;

® Tinaliser la phase 2 du sentier pédestre (Glissade, construction de refuge);

® Tinaliser la mise en place de la plateforme Anekdote;

® Procéder a la réalisation d’une promenade sur la rue Principale au centre du village;




Maire : M™ Lise Boulianne

Siege #1:  M™ Nada Deschénes Siege # 4 : M. Guillaume Lavoie
Siege #2:  M™ Marie-Chantal Dufour Siege # 5 : M. Janic Boisvert
Siege #3:  M™ Valérie Dufour Siege # 6 : M. Philippe Roy

.‘" &

Guillaume Lavoie

-

Calendtier des séances du conseil municipal :

15 janvier 2024 15 juillet 2024

12 février 2024 19 aout 2024
18 mars 2024 9 septembre 2024
15 avril 2024 15 octobre 2024
13 mai 2024 11 novembre 2024
10 juin 2024 9 décembre 2024

Notre équipe municipale




Administration générale :

Directeur général et greffier-trésorier, M. Jeannot Lepage
Adjointe administrative, M™ Manon Dufour
Secrétaire administrative, M™ Christine Dion

Technicienne a la comptabilité, M™ Catherine Dallaire
Agente de bureau, M™ Katy Imbeault

Culture, tourisme et développement communautaire :

Culture, toutrisme et
Agente de développement communautaire, M™ Jennifer Gauthier
Préposée au quai de ’Anse-de-Roche, M™ Jasmine Brisson
Préposée a la bibliotheque, M™ Liette Simard

Services techniques :

Directeur des travaux publics, M. Jimmy Jacques
Homme d’entretien aux travaux publics, M. Stéphane Maltais
Homme d’entretien aux travaux publics, M. Rodrigue Maltais

Technicienne en loisirs M™ Delphine Brossaud

Préposée au gymnase, M™ Lise Deschénes
Homme d’entretien travaux loisirs, M. Jean-Philippe Deschénes
Homme d’entretien loisits, M. Gabtiel Dufour

Urbanisme
Technicienne en urbanisme, M™ Andréa Gaudreault

Incendie :
Directeur incendie, M. Yves Gauthier
Pompier de caserne et préventionniste, M™ Jasmine Dufour

Pompiers (23)

Sans oublier nos étudiants a la piscine, au camp de jour et aux travaux publics.




Revenus

Taxes
Paiements
Services rendus
Droits
Amendes
Intéréts

Autres revenus

Transferts

Dépenses

Total - Administration générale

Total - Sécurité publique

Total - Transport

Total - Hygiéne du milien

Total - Santé et bien-étre

Total - Aménagement, urbanisme et développe:
Total - Loisirs et culture

Total - Frais de financement

Total - Conciliation a des fins fiscales

Différence avec 2023

Budget 2024

Prévision 2023 Prévision 2024
2023 2023 2024 2024
Eecartrevenus et dépenses
$ %
316 551 § 10.37% 3053245¢% 3369796 %
1220 8 1.17% 104225 % 105445 §
23463 § 13.55% 173118 % 196 581 $
(300) % -0.96% 31200% 30900 %
- 3 0.00% 100 § 100 §
- 3 0.00% 22000 % 22 000 §
(5739)% -38.12% 15054 § 9315 %

165 855 § 39.80% 416 690 $ 582 544 %

101 254 $ 13.14% 770503 $ 871 757 §
53263 § 12.31% 432717 % 485980 $
86079 § 10.05% 856519 % 942 598 §
89 097 § 13.34% 667810 % 756 907 §

9765 % 24.79% 39390 % 49155 %
33890 § 15.32% 221273 % 255163 §
75798 $ 13.46% 563209 % 639 008 $

3168 $ 2.12% 149 406 $ 152 574 §
48 736 $ 42.45% 114804 $ 163 540 §

501 050 $ 13.13% 3815632 % 3815632 % 4316681 % 4316681 %




Budget 2024

B Administration générale W Sécurité publique
m Transport W Hygiéne du milieu
m Santé et bien-étre m Aménagement, urbanisme et développement

W Loisirs et culture B Frais de financement




SACRE-COEUR

-SUR-LE-FJORD-

PROGRAMME DES DEPENSES EN IMMOBILISATIONS

REPARTITONS DES DEPENSES EN IMMOBILISATION PAR FONCTION

ANNEES 2024, 2025, 2026

Répartition des dépenses selon les périodes de réalisation (000 $)

Dépenses Programme ftriennal Dép_en’ses
Fonction dnteriowss ulteé:it;T;essau Total du projet
s it au Année: 2024 | Année:2025 | Année:2026 | TOtaldestrois f o ramme
estimées programme années :
triennal

Administration générale 970 000 $ 0% 955 000 $ 5000% 5000 % 965 000 $ 5000% 970000%
Sécurité publique 30000 % 0% 10 000 $ 10000 $ 10000 % 30000 % 0% 30000 %
Transport 3593883 % 13201 % 721382 % 853900 $ 1043500% 26183782 % 961900 $ 35938839
Hygiéne du milieu 386 500 $ 0% 17 333 % 213833 % 13833§% 245000 $ 141500 $ 386 500 %
Santé et bien-étre 6000 $ 0% 6000 $ 0% 0% 6 000 $ 0% 6000$%
PRIt A e 1200 000 $ 08 50005 0% 08 5000| 10950008  1100000$
développement
Loisirs et culture 1483600 $ 0% 682 000 $ 109 500 $ 12100 $ 803 600 % 803600 % 1483600%
Total 7669983% 13201 2396715 % 1192233% 1084433 % 4673382% 2883400% 7569983%




1 . PROGRAMME DES DEPENSES EN IMMOBILISATIONS
ETA'I:S DES DEPENSES PAR PROJET
ANNEES 2024 - 2025 - 2026
SACRI CQELIE
Répartition des dépenses selon les périodes de réalisation
Numéfo du e D pens - Programme triennal Dé‘?er,s!s piads detisncaneat previ
Projet estimées antérieures au . . ; Total des trois | Mtérieures au | Total du projet Rig letrisnt SixplEnon -
programme Annge: 2024 Annge: 2025 Année: 2026 e programme Budget emprunt Subvention
triennal

1| A-100-01 |Equipement location sale 150005 0% 50005 5000 8 5 000 § 15 000 §| 05 15 000 § 15 000 $| 0§ 0 $i 0§
2| A-100-02 [Travawx daménagement centre urbain 920 000 §| ek 950 000 5| 08| 03 550 000 $| 0% 850 000 §f 0§ 475 000 §| 0§ 475 000 5|
3| A-100-03 |Ancrage au tot édifice municipal 35 000 5| as as oS ok 09 5000 8| 5000 § 5000 % 0§ 0s 0%
Total 970 000 $ 0% 955 000 $ 5000 § 5000 § 965 000 $ 5000 $ 970 000 § 20000 % 475 000 $ 03 475000 $
4 | 5-200-01 |Ami‘nagcmcrvt de trois réservoir et bornes séches 30 000 S| 0% 10000 5| 10 000 5| 10 000 §| 30 000 $| 05 30 000 § 30 000 § 0§ 05 08§
Total 30000 % 0% 10 000 $ 10 000 § 10 000 § 30000 $ 0% 30000 § 30000 % 0% 03 0%
S| T-300-01 [TECG2019-2023 Travaux chemin Rang St-loseph 419 8505 8 824 $| 41312658 0s 0% 413126 §| 0% 418 950 §| 0§ 0s 05 418950 §|
B | T-300-02 |TECQ2018-2023 Travaux rue Laprise 264 B335 6 377 $| 258 2565 0s 0% 258 256 3| 0s 264 633 § 03 08§ 0s 264633 8
7| T-200-05 |Travewux de rehabilitation du chemin e 'Anse-de-Roche 276 400§ 0§ Qg 276 400 S| 0% 276 400 $| 0% 276 400 §i 0§ 69100 5 0s 207 300 §
8| T-300-04 |Trawvaux de réhabiliiation du chemin du Moulin 577 500 5| 0§ 05 5775008 0§ 577 500 $i 05 577 500 5| 0% 144 375 §| 0s 4331258
G| T-300-05 |Travaux de rehshiliation chemiin Anse-Creuse, Rang Saint-Joseph 10435008 0§ g 09 1043500 § 11043 500 §| 0g 1043 500 S| 0§ 280875 oS 782625 §|
10| T-200-06 |Travaux de réhabiliation chemin Robert 516 100 5| 0§ 05 0§ 0% 0§ 516 100 5| 516 100 5} 0% 516 100 §| 0s 08|
1| T-300-07 |Travaux de réhabilitation chemin du View Pont 2145008 08§ as 03 a% 0§} 2145008 214 500 §| 0% 214500 5 08§ 08
2| T-300-08 |Travalw de réhabilitation chermin du Rarng Saint-Georges 213 500 5| 0§ 05 08| 0% 0% 213 500 §| 213 500 5| 0% 213 500 $| 0s 08|
13| T-300-08 |Travaux de pavage 50 000 8| 0§ S0 000 8| 03 oK1 50 000 $i 0% 50 000 §f 50 000 § 03 0§ 08
14| T-300-10 |Acquisition d'emprise - Ch. Anse-Creuse (C H.) 17 8005 05 05 (01 0§ 0 5| 17 800 S 17 800 §| 17 800 § 0s 0 $| 0%
Total 3593883 8% 132013 721382 % 853900$] 10435003| 26187828 961900 5| 3593883 % 678005 1418450 0$] 2107633 %
15| H-400-01 |Vidange du bassin d'&puration numeérc 1, 2 et 3 300 DODS ik as 200 000 S| ik 200 000 5| 100 000 5 300 000 5| 0% 300 000 0s 05|
16| H-400-02 |Achat de camion travaux publics 830008 0y 138338 13833 g 138338 41 500 $i 415008 83 000 § 83 000 $| 0§ 0s 08|
7| H-400-03 |Implaniation cadenassage dans tous les batiments 35005 0% 3500 5| 0% 0% 3 500 B 0s 3500 S 3 500 $| 0s 0s 0s
Total 386 500 % 0% 17333 § 213833 § 13833 8 245000 $ 141500 § 3886 500 § 865005 300 000 § 0% 0%
1B| £-200-01 |Mise;'1juur politique familiale et MADA 60008 oy 60008 08| 03 6000 § 08 6000 S 6000 § LR LR 03
Total 60008 08 6000 § 0§ 08¢ 6000 % 08 8000 § 0% 08 0% 0%
19| U-B00-01 |Site irternet touristigue 400008 % 0s 08 0 0% 40000 % 40 000 § 0% 0% 0s 40 000 $
20| U-800-02 |Panneau d'affichage touristicue 850008 ik 0g 08| [ [} 560005 55000 § 0§ 0§ s 55000 §
21| U-B00-03 |Refection batiment de ka marnra 1000 DI0 5 a% as o3 R 0% 1 000 000 5 1000000 § 0% 200000 § 05§ 800 000 §
221 U-800-04 |Refonte carte touristigue 50008 (k1 50008 08| [l 6000 § -] 50008 5000 § 0§ 0% 0s
23| U-B00-05 |Bureau dinformation touristicue 100 000 3 as as oS 0§ 0% - & 0s 10 000 $ 0§ 0s 90 000 $
Total 1200 000 $ 0% 5000 § 0% 08 5000$] 10950005 1100000% 15 000 260 000 § 0$ 985000 §
24| L-700-01 |Certre récréatf - (Travaux govttiéres, 3 partes exténieures, urinoirs) 210008 a% 125008 33008 2 800 3 21000% = g 210008 21 000 $| 08§ 0s 08|
25| L-700-02 |Aménagemert piste & rouleais 100000 S oy 0s 0s 0§ 0% 100 000 5 100 000 S 0§ 0% 05 100 000 §|
28| L-r00-03 |Centre récréatif - Ameénagement d'un terrain de tennis extérieur 100 000 S 0§ as 0s a3 0% 100000 $ 100000 S 03| 05| 05 100 000 S
27| L-700-04 |Centre récréatif - Réparaticn pationoire (main courants) 126005 oy 42005 4200 g 4200 12 600 § LI 12600S 12 800 $| 0s 05 0%
28| L-f00-05 |Centre recreatif - Remplacement de la zembanie 125 D0 & 0% as 0s (R 0% 125000 & 125000 § 0% 125000 § 05 0%
29| L-700-06 |Centre récréatf - Insononsation de la salle communautaire 150008 0§ 5000 35| 50008 5 000 $| 15000 § - & 150008 15 000 §| 05| 0S| 0%
| L-F00-07  |Centre recreatif - Systerme declairage patinoire (Festif) 450008 0% 08 45000 8| [ 45000 § - & 45000 § 9000 $| 0s (1 360005
31| L-700-08 |Piscine muricipale - Réfention du bloc sanitaire 500005 a% 08 50000 & 0% 50000 & = f 50000 $ 0% 10000 § 0% 40000 $
32| L-700-08 |Piscine municipale - Autornate d'analyse de la gualité de 'eau 10000 8 (k1 100008 03 a% 10 000 § = 10000 § 10 000 § 0% 05 oS
33| L700-10 |Terrain de balle - Systéme de senorisation 350008 (k1 0s 0s 0% 0% 35000 5 350008 0% 20400 3 05 308008
2| L7001 ;‘fgge”ﬁ‘”“"‘”“‘”’ el il ) e Bl et R s, 150 000§ 0% 1500005, os 0% 150 000 § - 150000 § 03| 25669 5 0s 1143315
28] L-f00-12 JOmbrere parc recreatit 100000 S il as o] 4 0% 100 000 § 100 000 § 0% 10000 § 0s 900008
36| L70013 [Sentier multifonctionnel - Parcours santé Phase 3 200008 0% 08 0% 0% 20000 5 20000 § 2000 § 08§ 08§ 18000 §
ar| L7004 Sr';’"'f'r';i;f Plireipale e Ke ba in/be AmeraoR Nt etimp ankationt i motilier 200 000'S 0§ 05 0s 0§ 0% 200000 § 200000 S 0% 90 000§ (H 8100005
38| L-700-15 [Terrain de soccer 5000008 oy 500 000 5| 08 ag 500000 § - 8 500 000 $ 0% 100 000 § 0% 400 000 §|
Total 1483 600 $ 0% 682 0006) ., 109500% 12 100 § 803 600 $ 680000 5| 14836009% 69 600 § 391069 § 03] 1738931§
Grand total 76699833 132018] 23967168] 11922338] 108443385] 46733829) 28834008 76699839 288900 § 2844519 8 0§] 53066848




